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Ha ngi, ngay 18 thang 6 nam 2018

HOQI PONG QUAN TRI - TCT VIGLACERA-CTCP
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

1. Panh gia caa HDQT vé hoat ddng ciia Tong Cong ty

Nam 2017 13 nim rét quan trong dé tao da cho trién khai hoan thanh cac muc tiéu cua Ké
hoach SXKD va dau tur phat trién giai doan 2016-2020; Dong thoi 1a nam Tong cong ty trién khai
16 trinh tang vén cho cac muc tiéu dau tu phét trién, giam ty 1¢ so hiru von nha nudc tai Tong cong
ty theo P& 4n tai co chu di duoc phé duyét. Hoi dong quén tri va Ban Tong giam dbc diéu hanh
cua Tong cong ty da chi dong nam bét tinh hinh, bam sat cic muc tiéu, nhiém vu trong tam da
duoc Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2017 thong qua tai Nghi quyét PHPCPD s6 56/TCT-
NQDHCD ngay 25/4/2017 dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh va thyc hién ké hoach tai co cau mét cach toan dién cac mat hoat dong ciia
Tdng cong ty dé ning cao ning luc canh tranh, dam bao ting trudng bén vimg.

Két qua hoat dong SXKD toan Tong cong ty ndm 2017 d& hoan thanh céc chi tiéu chinh dit
ra. Linh vuc vat liéu dat loi nhuan trude thué 744,7 ty dong, dat 116% KH nam tang 20% so voi
thuc hién ndm 2016; tit ca cac nhdm san phém trong déu hoat dong c6 1ai, dac biét kinh ndi, st-
sen voi, gach ngoi dat sét nung c6 191 nhuén tang trudng cao so véi thue hién ndm 2016. Linh vuc
bat dong san dat lgi nhuan trude thué dat 305,1 ty dong, dat 127% KH nam, tang 96% so vdi nam
2016. Trong 7 don vi thyc hién kiém soat ddc biét va dang trién khai dé an tai co cAu; két thic nam
chi con CP bap Cau hoat - dong chura c6 hi€u qua, cac don vi con lai hoat dong SXKD tiép tuc co
14i, bam sat Dé an tai co cau va tiép tuc giam 15 liy ké duoc 50 ty dong.

Tong cong ty Viglacera - CTCP co ban d4 hoan thanh cac muc tiéu duoc Pai hoi dong co
dong thong qua; dugc thé hién ¢ cac két qua chi yéu nhur sau:

1. Két qua loi nhudn trie6e thué:

- Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 913,8 ty dong dat 108% so voi KH PHPCD giao, ting
19% so vo1 thuc hién nam 2016;

- Cong ty Me dat 566,5 ty dong, dat 115% so voi KH DPHDPCD giao, tang 28% so véi thuc
hién nam 2016.

Mt chia ¢d tie dy kién 14 9,5% tang 1,06 14n so v6i mite chia c6 tirc duoc Dai hoi dong cd
dong thong qua la 9%.

2. Tinh hinh qudn Iy, sir dung, bdo todn va phdt trién von ciia Cong ty Me:

- Tai 31/12/2017, Tong tai san ciia Cong ty me dat 12.395 ty dong, tang 2.353 ty dong so Véi
31/12/2016, Vén Chil s¢ hiru dat 6.026,8 ty dong, ting 2.194,7 ty dong so véi thoi diém
31/12/2016, hé s6 bao toan von twong tmg ndm 2017 13 1,57 1an/1,29 1an ctia nim 2016; duy tri tdc
do tang von lién tuc tiép ni cac nim trude, dam bao hé s6 béo toan von tdt.

- Ty suét loi nhuén trude thué/von chu sé hitu binh quan Cong ty me ndm 2017 13 11,5%; Ty
sut loi nhuan trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% ting 0,4% so v6i nam 2016.

- Tong s vbn dau tur tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tur khac tai thoi
diém 31/ 12/2017 dat 1.237,95 ty dong, tang 399,39 ty dong so v6i 31/12/2016; chii yéu cho ting

von/gop von thanh 13p tai cac «cong ty con de trién khai dau tu dy 4n trong dlem trong linh vyc vat
liéu; Cac khoan dau tur ctia Tong Cong ty van dam bao hiéu qua sinh 16, ngudn thu cd tirc tir cac



cong ty con va cong ty lién két 6n dinh; trong do, ty sut loi nhuan/von dau tu binh quan nam 2017
1a 12,95% tang 5,14% so véi nam 2016.

3. Tinh hinh va kha nang thanh toan no:

- Téng du no phai thu khach hang cua Cong ty Me dén 31/12/2017 13 849,5 ty dong, ting so voi
dAu nam 30,2 ty d@)ng tuong ung voi ty 1€ gia ting doanh thu gitra ndm 2017 so véi nam 2016 (udc
tinh béng 125%) va cong ng xuét khau (da m¢& L/C dam bdo), cong ng mua ban nha (ng c6 dam bao
bang Gidy chimg nhan quyén sir dung dat) Ty I¢ vong quay cac khoan phai thu ¢ mirc an toan, do
do khong ¢ rai ro cao trong viéc bi chiém dung vén. Hau hét cac khoan no kho doi da duoc co ban
ra soét tong thé, trich 1ap du phong day du va Iap phuong an xt ly, thu hdi dan trong cac nam tai.

- Ty 1& No phai tra/vén chi s¢ hitu ciia Cong ty Me tai 31/12/2017 1a 1,06 lan, giam 0,56 lan
s0 vo1 31/12/2016. Du vay ngan hang Cong ty me la 459 ty dong, giam 486 ty dong so voi ndm
2016 (trong do vay ngan han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty); Trong ndm 2017, Cong ty me
tap trung st dung tr ngudn von phat hanh ting V0n diéu lé ciia Tong cong ty cho cac du an dau tu
phét trién theo ké hoach, tang hiéu qua sir dung von luu dong, khbng tang vay Ngéan hang, glam Ié
phu thudc va chi phi tai chinh tir vay ngan hang. Co cau ng trén Von chu s¢ hiru thay ddi theo
hudng ngay cang giam la déu hleu tich cuc; Duy tri mirc do hop Iy co ciu ng phai trd ngan han/dai
han va xu huong glarn no ngan han. Qua do, chiig to Cong ty me ngay cang glam su phu thudc
tai chinh déi véi cac dbi tuong bén ngoai, ddm bao tinh hinh tai chinh an toan va bén ving.

4. Cong tac tdi co cau

4.1. Thuc hién thanh cong phét hanh dau gié ra cong chiing 120 triéu CP (VGC), tang
vén diéu 1é 18n 4.270 ty dong va hoan thanh phét hanh ting vén theo chuong trinh ESOP 2017,
tang von diéu 1é 1én 4.483,5 ty dong va giam ty 1é sé hitu nha nuéc con 53,97%. Bong thoi, chuan
bi cac budc cong viéc dé trién khai thodi von Nha nudc tai Tong cong ty trong giai doan 2018-
2019 theo 16 trinh tai Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh Phu;

4.2 Chi dao céc cong ty con thuc hién 19 trinh tang von, thodi von theo ndi dung chi
dao cta B Xay dung tai cac VB $0 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN; trong d6, da hoan
thanh:

- Tang von diéu 1é ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long, Cong ty CP Tién Son; tang von diéu
1€ dot 1 ctia Cong ty CP Viét Tri;

- Tham gia gdp vén Cong ty lién doanh kinh siéu trang Phi M§y; Thanh lap Cong ty quan ly
KCN Yén My; Thanh 1ap lién danh véi cong ty CP Hoang Thanh dau tu nha ¢ xa hi tai Tién
Duong - Béng Anh; Hoan thién cac thu tuc thanh lap Cong ty CP SANVIG - CTCP tai Cuba;

- Tiép tuc thuc hién cac budc chuan bi dé phét hanh ting von va diéu chinh ty Ié s hitu von cua
Tong cong ty tai cac don vi: Cong ty CP Viglacera Van Hai, CP Viglacera Déap Cau, CP Visaho;

- Thoai 100% vén clia Tong cong ty tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trién khai thu tuc
thuc hién thoai von ctia Téng Cong ty vé ty 18 51% tai Congty CP Tu van Viglacera;

4.3. Tlep tuc hoan thién ho so cOng tac quyet toan von Nha nudc cua Tong cong ty,
hién dang hoan thién bd sung mdt s6 cac ndi dung cudi cing theo yéu cau ctia Bo Xay du’ng,

44, Tiép tuc trién khai tai co ciu toan dién trong toan Tong cong ty vé mé hinh 6 chir,
vé tai chinh, v& co cAu san phém, chét luong san phém, nang luc canh tranh... Nam 2017, Téng
cong ty con 7 don vi thyc hién kiém soat dic biét va dang trién khai dé 4n tai co cau; két thiic nam
chi con CP Pap Cau hoat dong chua hiéu qua, cac don vi con lai hoat dong SXKD da ¢ 13i, bam
sat Dé an tai co cAu, da giam 16 liy ké duoc 50 ty dong.

5. Thuc hién Ké hoach dau tw phat trién

Nam 2017, Tap trung trién khai ké hoach dau tu voi cac du an trong diém bam sat chién

lugc phat trién xanh, cac dong san pham cong nghé cao, tiét kiém nang luong, than thién moi
truong trong linh vuc vat lidu; Pong thoi tiép tuc dau tur cac du an ha ting KCN va ha ting k¥



thuét, cac du @n do thi va nha ¢ trong linh vuc bét dong s@n, bam sat cac muc ti€éu va chuong trinh
dau tu phat trién da thong qua tai PHCD nam 2017, cu thé:

a- Linh vuc déu tw kinh doanh nha

- Khoi cong méi 2 dy an Khu nha ¢ cong nhan — KCN Yén Phong va nha 6 cho CN tai khu
cong nghi¢p Pong Van IV (Ha Nam);

- Tép trung thyc hién cong tac chuan bi dau tu cic du 4n Nha & cong nhan tai Yén Phong (Béc
Ninh); Khu nha ¢ xa hdi tai Tién Duong , nha & cong nhan tai Kim Chung (Péng Anh-Ha noi);
Khu nha & thuong mai tai Yén Phong (Bac Ninh)...

- Hoan thién va ban giao cac dy an: Toa 12-15 ting Ngi 6 Bac Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GD3 (Ha Noi1); BT4 KDT Dang Xa 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

b- Linh vuc dau tu ha ting KCN va dich vu:

- Tiép tuc giai phong miit bing, dau tur xdy dung, hoan chinh ha tang k thudt va hé thong dich
vu tai cac KCN dang dau tu 1a Yén Phong m6 rong, Pong Van IV, Phu Ha, Hai Yén, Bong Mai,
dap tmg nhu cau cua khach hang;

- Pau tur tai nude ngoai: Tiép tuc trién nghién ciru khai cac budc chuan bi dau tu ha ting KCN
trong Pac khu kinh t€¢ Mariel va thanh 18p lién doanh dau tur trong linh vue khach san hién c6 ctua
tap doan Gran Caribe tai Cuba.

c- Linh vuc vat liéu

- Dy 4n kinh n6i siéu trang cong suat 600 tAn/ngay tai Viing Tau: Du 4n di duoc khéi cong
ngay 25/7/2017; hién dang trién khai géi thau EP va cac géi thau khac theo tién do cua du an;

- Dy 4n Nha may St Viglacera My Xuan: Pang dugc gap rat hoan thanh cac hang myc xay
dung dé tién hanh lap dat may moc thiét bi theo tién d6 du 4n, dam bao déy la du an nha may sur
v¢ sinh c6 cong nghé san Xuét tién tién, san pham chat luong cao, dap tmg nhu cau thi trudng sir vé
sinh cao cap trong nudc va xuét khau;

- Dy an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam: Pang trién khai hgp dong véi nha thau
HESS (CHLB Pirc) cong nghé san xuat gach AAC va panel AAC; nha thau s& tu van viéc st
dung phdi liéu tir tro, xi nhdm tiét giam chi phi, nAng cao hiéu qua bao vé méi truong; Cac dé tai
khac ctia Dy an KHCN ciing dang dugc tich cuc trién khai dam bao tién d6 chung cua du an.

- Pau tu ra nudc ngoai (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh phu Cuba chip thuan cho Cong ty
Prodimat (d4i tic Cuba) va Tong Cong ty duoc phép thanh 1ap lién doanh SANVIG dé trién khai
dAu tu cai tao 02 Nha may gach Op lat va sir vé sinh hién co tai Cuba. Hién tai Tong cong ty da
trinh Chinh Phu Viét Nam cap phép dau tu dé Quy I11/2018 s& td chire trién khai thure hién.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc:
a. Piéu hanh san xut kinh doanh:

Ban Tong giam déc da thudng xuyén quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mit
vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty, bam sat cac myc tiéu chién lugc,
nghl quyet ctia Hoi dong quan tri va nghi quyet dai hoi dong c6 dong da dé ra, Ban Tong
giam ddc da hoan thanh tot nhiém vu do Hoi déng quan tri dé ra.

ba phan cong cu thé cho tung ca nhan phuy trach tung linh vuc, dé cao tinh ty chu
va phat huy thé manh cta ting Pho tong giam dbc, ddng thoi ciing nang cao trach nhiém
ca nhan, thuong xuyén hang tuan, thang Ban tong giam déc

Ngoai viéc bam sat cac muyc tiéu va Nghi quyét ciia Pai hoi c¢6 dong, Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbc da chip hanh t6t cac ché do chinh sach ciia phap luat.

b. Phbi hop hoat dong

Giita Hoi dong quan tri va ban Tong giam dbc thuong xuyén ph01 hop chat ché
trong moi hoat dong ctia Tong cong ty, hang tuan, thang cung hop trao d6i va kiém diém
cac cong viée da thuc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.




Téng giam ddc da chu dong béo céo chi tiét, ~c@p nhat day du vé tién do thyc hién
cing nhu cac thun lgi khé khan, nhirng vuong méc va ton tai trong viéc diéu hanh ké
hoach san xuét kinh doanh va céc linh vuc khac dé cung Hoi dong quan tri ban va dua ra
cac giai phap can thiét.

C. Cong tac kiém tra, gidm sat:

- Hé théng kiém tra giam sat d3 duoc x4y dung tir trén cong ty me cho t6i cac don
vi thanh vién cua Tong cong ty

- Hoi dong quan tri giam sat Téng giam doc thong qua cac cudc hop hang qui hoac
dot xuat danh gia két qua san xuét kinh doanh va céc linh vuc khéc, trao d6i thang than
vo1 Ban Tong giam dbc, nhiing viéc da dat dugc va chua dugc theo muc ti€u, ké hoach
kinh doanh.

- Ho1 dong quan trj da phdi hop v61 Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra nim bt
tinh hinh san xuat kinh doanh cua Téng cong ty, cac thanh vién cta Ban klem soat déu
dugc moi hop giao ban hang tuan, thang, qui, ndm, cung nhau trao d6i moi van dé cua
Tong cong ty, cac y kién ctia Ban kiém soat déu dugc ton trong, ghi nhan va la co so dé
dua ra cac quyet dinh va chi dao ciia Hoi dong quan tri, Tong giam déc.

- Hoi dong quan tri 1am viéc voi Phong kiém soét ndi bo Tong cong ty dé thu thap
thong tin, phén tich bao cdo hang thang, qui, danh gia cac rui ro dé gop y cho Tong giam
dbc trong cong tac diéu hanh.

- Hoi dong quan tri, Tong giam déc, yéu cau Nguoi dai dién quan 1y von gop Tdng
cong ty, Nguoi tham gia Ban kiém soat tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyén két
qué san xuat kinh doanh, nhitng khé khan, ton tai & cac don vi ¢6 vén gop ciia Tong cong
ty dé dua ra cong tac chi dao kip thoi.

- Hé thong kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tdng cong ty, Phong kiém soat noi
bd Tong cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢6 von gop Tong cong ty thuong xuyén trao
d6i va cap nhat thong tin dé thyc hién chirc nang kiém tra, gidm sat.

3. Cac dinh h1r0'ng va ké hoach hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2018:

Nam 2018 c6 y nghia rat quan trong, trong do s€ thay ddi co ban vé so hitu vén, du klen s&
thuc hi¢n thoai Von nha nuoc xudng con 36%, trong thang 6, 7 nam 2018. Bén canh nhing yéu t6
thuan loi nhu nén kinh t& tlep tuc phuc héi, moi truong kinh doanh thong thoang tao niém tin cho
cong dong doanh  nghiép, tinh hinh kinh t& vi md co ban 6n dinh, lam phat dugc kiém soét... Day
chinh la nhiing yeu t6 va diéu kién tich cuc thuc ddy su phat trién ctia Tong cong ty Viglacera lén
tAm cao méi. Hoi dong quan tri cting Ban Tong giam ddc diéu hanh x4y dung cac muc tiéu, nhiém
vu trong tAm cho ké hoach ndm 2018 véi cac chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

a) Muc tiéu
1. Hoan thanh nhi¢m vy san xuét kinh doanh ndm 2018, véi myc tiéu phan dau chi tiéu loi
nhuan cua Cong ty Me tang trudng dat trén 10%, thuc hién chia ¢6 tirc dat 9,5%. Trong do:
- Lai trude thué ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét) dat 950 ty dong; trong do, 14
trude thueé Cong ty Me 1a 600 ty dong.
- Doanh thu hop nhét dat 9.100 ty dong; trong d6 Doanh thu Cong ty me dat 3.900 ty dong.
- Thue hién du tu phét trién Cong ty me dat 2.000 ty dong.
- Dy kién chia c6 tirc ndm 2018 13 9,5%/ndm (Vén diéu 1¢ 4.483,5 ty dong)
2. Thyc hién viée thoai von nha nude, giam ti 16 so hitu ciia Nha nudc tai Tong cong ty tir
53,97% xudng con 36% trong thang 6, 7 nam 2018;
3. Piéu hanh quan Iy Tong cong ty theo md hinh Cong ty dai ching thong qua cac Quy ché
quan tri tiém can voi cac doanh nghiép c6 trinh do cong nghé san Xuat va quan tri qudc té; dap tng
va tan dung ti da co hoi hoi nhap kinh té quéc té.



4. Xay dung phuong an va 19 trinh thodi toan bo von nha nha nudc tai Tong cong ty Viglacera-
CTCP theo 16 trinh tai Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cia Thii tuéng Chinh Phu;

b) Nhigm vu trong tim trong quén tri diéu hanh

1. Nang cao chat luong san pham va dich vu 1én cip do cao hon, ting cuong kha ning canh
tranh khi hoi nhap sau kinh té quéc t&; tap trung vao cac giai phap trong tim:

- Thanh 13p phong thi nghiém dat tiéu chuan VILAS tai timg linh vyc san pham: Kinh (tai
VIFG), Str (tai My Xuan), gach Granite (tai My D), Gach ngoi dat set nung (tai CP Ha Long);
Thanh 18p Quy phat trién san phidm mdi dé trién khai hop tac voi cac o chirc va ca nhan trong va
ngoai nudc thiét ké, san xuat khuon méau cac dong san pham thong minh, gan giii voi thién nhién,
tinh ning st dung déng bo cao,. dap (g nhu cau trong nudc va xuat khau;

- Hoan thién va tmg dung trién khai hé thong ma s6/ma vach, 4p dung ma QR trén cac san
pham ctia Tong cong ty, phuc vu cho cong tac kiém soat chat luong, quan 1y hang ton kho; chdng
hang gia hang nhai va truy xuét théng tin san pham;

- Tiép tuc trién khai cong ngh¢ tién tién trong quan 1y dam bao myc dich: Chpfm hoa cac quy
trinh kinh doanh; kiém so4t cac cong ty thanh vién theo mot hé thong thong tin thong nhat; ting do
chinh xac va kip thoi ctia céc thong tin; ki€ém soat rui ro; tiét giam chi phi; tang hiéu qua SXKD;

- Cing ¢0 va phét trién hé thong phan phdi, tiéu thu san pham trong nudc (dic biét dén cac
khu vue nong thon); Xay dung, trién khai phuong an dau tu siéu thi VLXD, hé th()ng showroom;

2. Tap trung nang cao nang suat lao dong thong qua cac giai phap 1 g dung tién bo khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va tw dong hoa va co cau lai mo hinh t6 chirc;

3. Tap trung trién khai K¢é hoach phat trién ngudn nhan Iyc dé dap ting ké hoach dau tu phat
trién ndm 2018 ciia Tong cong ty va cadc nam ti€p theo;

4. Tép trung trién khai ké hoach dau tur phat trién voi tong gié tri dau tr ké hoach 1a 2.000 ty
dong str dung von dau tu tir nguon phat hanh tang von hiéu qua, dam bao muyc tiéu toc do tang
truong bén vitng. Pong thoi, cing ¢o, kién toan bd may, nhan luc ctia Ban quan ly cac du an dau
tu xdy dung, mé rong, thanh 1dp mdi cic Ban quéan ly du an chuyén nganh cho tirng linh
vuc/nhom san pham d€ nang cao tinh chuyén nghiép, chat lugng quan 1y du an.

Vi cac du an trong diém trong cac linh vuec:

- Linh vuc vit ligu: cac du an trong linh vuc cong nghé cao, gia tri gia ting cao, san pham
xanh, than thi¢n v41 moi truong nhur:

+ Du 4n kinh néi siéu trang tai Viing Tau cong sudt 600 tan/ngay;

+ Dy 4n kinh c4n siéu trang tai Yén Phong - Bac Ninh cong sut 650 tan/ngay;

+ Dy 4n KHCN Bé tong khi cong suat 200.000m3/nam;

+ Dur 4n str vé sinh cao cap tai My Xuén cong suat 750.000 san pham /nim;

+Pau tir diy chuyén san xuat bon tim dé nang cao tinh dong bd véi SP st vé sinh-sen voi;

+ Nghién ctru trién khai dau tr Nha may san xuat tim tran thach cao cong suét 25 triéu
m2/nam theo hinh thirc gdp von thanh 1ap Cong ty c¢d phan.

- Linh vurc bit dpng sin: Thyc hién chi dao ctia Chinh Phu, Tong cong ty sé tap trung dau tu
vao linh vyc nha ¢ cong nhan, nha ¢ xa hoi, du &n KCN, BDS nghi dudng:

+ Pau tur Nha ¢ cong nhén tai tmh Binh Duong, Viing Tau Phuc vu vé nha & cho can bo -
CNV cho cac don vi san xudt cua Tong cong ty (Nha may kinh noi, kinh low-e, Str Binh Duong,
St My Xuan, op 1at My Purc va kinh siéu trang Phu My);

+Piu tr nha ¢ cong nhan, nha & xa hoi theo quy hoach tai cac khu dat hién co cua Téng cong
ty: Nha & cong nhan tai cac KCN Bong Van IV (16,7ha), Phu Ha (4,3 ha), Dong Mai (9,2ha).



+ Céc du 4n nha ¢ thuong mai va do thi: Nha & thl‘Jsong mai Yén Phong (9,6ha); du an Thang
Long NO1 GD3; Dy an khu d6 thi tai Nha may PBap Cau (13,32ha); Khu d6 thi moi Tay Bac — TP
Bac Ninh (90ha tai Phuong Vii Ninh)

+ Pau tr méi 02 du an KCN 1a KCN Yén My - Hung Yén (khoang 280 ha), KCN Yén
Phong 11-C- Bic Ninh (220 ha); Chuén bj c4c budc dau tr KCN Dong Van IV md rong (300 ha).

+Péu tr khu du lich sinh thai Van Hai.

- Dau tw nuwdc ngoai:

+ Dy 4n lién doanh dau tur cai tao 02 Nha mdy san xuat vat liéu xdy dung tai Cuba (Nha méy
gach Op 14t Santa Cruz va Nha may st San Jose): Quy 11I/2018 thanh lap Lién doanh SANVIG dé
thuc hién dy an;

+ Tiép tuc 1am viée véi cac dbi tac dé trién khai dau tu Dy an Khu cong nghiép ViMariel va
Du an khach san Celadon NewY ork.

5. Tiép tuc trién khai cong téc tai co cau tai Cong ty Me va cac don vi thanh vién; Trong do:

- T6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién ciia cac cong ty con, cong ty lién két trong thang
4/2018 va ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP trong quy 11/2018

- Xay dung, trién khai thanh cong phuong an thoai von Nha nudc tai Tong cong ty xudng
36% trong thang 6, 7 nam 2018;

- Hoan thanh thyc hién quyét toan von nha nudc tai Tong cong ty dé ban giao sang Tong cong
ty Viglacera - CTCP trong Quy 111/2018.

- Tiép tuc thuc hién tang von diéu 16 tal cég don vi; déqg thoi co cau so hitu von cia Té)ng
cong ty tai cac cong ty con, dép ung nhu cau dau tu phat trién cua cac don vi: CP Ha Néi (Giai
doan 1 tang von diu I¢ tir 28 ty dong lén 56 ty dong); CP Van Hai (tang von diu 1€ tir 15 ty dong
1én 165 ty dong); CP Dap Cau (tang von dicu 1€ tir 80 ty dong 1én 300 ty dong).

- Chuén bj céc diéu kién va ho so thi tuc dé trién khai ting von diu 1¢ (Giai doan 2) cua céc
don vi: CP ljién Son, CP Ha Noi, CPtha‘nh tri, CP Viét tri, CP Thang Long, CP Van Hai va ké
hoach gop von thanh 1ap céc cong ty ¢d phan moi.

- Thoai toan bo V6’p gop cta TCT tai cac don vi CP Go vap, CP Hop Thinh, CP Ha Long 1,
CP Tur Son, CP B4 Hién, CP Tur Liém va CP Vinafacade. Thoai mét phan vop gop cua TCT veé ty
1¢ s& hitu 51% tai cac don vi: CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Van Hai, CP Tu van trong nam 2018;

6. Tap trung cac nguodn luc trién khai cong tac Xué:c khau nam 2018 dat 35 triéu USD va tién
to1 muc tieu dat 100 triéu USD vao nam 2020 theo Chién lugc xuat khau ctia Tong cong ty da dat
ra; tap trung vao céc giai phap trong tam:

- T6 chirc c6 hidu qua cong tac phat trién thi truong, khen thudng cac don vi, ¢4 nhan co
thanh tich, hiéu qua cao trong cong tic xuat khau.

- Trién khai ding ky thanh 1ap cac van phong dai dién, dang ky tiéu chuin chét luong san
pham tai cc thi truong xuét khau phit hop véi phap luét lién quan.

T/M HPQT TONG CONG TY
CHU TICH HDQT

Luyén Cong Minh



